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Milí Jihočeši,

s potěšením Vám předkládám výroční zprávu, která je přehle-
dem výsledků hospodaření a rozvoje nemocnice, jež je pevnou 
součástí sítě zdravotnictví našeho kraje. Uplynulé období při-
neslo nejen stabilní hospodaření, ale i další posun v kvalitě 
a dostupnosti poskytované péče. Jihočeský kraj jako zakladatel 
nese odpovědnost nejen za stabilitu a rozvoj této nemocnice, 
ale především za to, aby zdravotní péče v ní byla dostupná, od-
borně na vysoké úrovni a současně lidská. Věřím, že uplynulý 
rok potvrdil schopnost nemocnice tuto roli plnit, a to díky 
profesionalitě, obětavosti a každodennímu nasazení všech za-
městnanců.

Jihočeský kraj dlouhodobě podporuje investice do obnovy bu-
dov, do modernizace přístrojového vybavení i rozvoje spo-
lečných projektů v rámci jednotné péče jihočeských nemocnic. 
Bereme je jako jeden celek, žádná rivalita, ale snaha maximální 
spolupráce a případné výpomoci. Společná koordinace, jed-
notná koncepce, efektivní využití lidských zdrojů. Naším cílem 

je vytvářet stabilní podmínky pro práci zdravotníků a zároveň zvyšovat komfort a Statistické ukazate-
le ve výroční zprávě jsou ale především obrazem každodenní práce stovek lidí, kteří zajišťují zdravotní 
péči pro obyvatele našeho kraje. Za každým číslem, které Vám zde předkládáme, je konkrétní lidský 
příběh – příběh naděje a důvěry na straně jedné a odbornosti a každodenního nasazení na straně 
druhé. Hluboce si vážím všech, kteří se snaží, aby každý z těch příběhů skončil šťastně. 

Poděkování patří rovněž managementu nemocnic za odpovědné řízení, transparentní hospodaření 
a strategické plánování dalšího rozvoje. 

Naší prioritou zůstává pacient a jeho potřeby. I v nadcházejícím období budeme usilovat o další zvy-
šování kvality a bezpečnosti péče, rozvoj specializovaných programů a vytváření prostředí, které je 
profesionální, otevřené a vstřícné. Děkuji také pacientům za důvěru, kterou dávají jihočeskému 
zdravotnictví. Již mnohokrát se mi potvrdilo, že funguje.

MUDr. Martin Kuba
hejtman Jihočeského kraje



Vážení,

rok 2025 byl pro nemocnici rokem především projektů, v rea-
lizaci i přípravě, rokem ekonomicky stabilním, rokem perso-
nálních změn v její struktuře řízení. Byl to rok, o kterém mohu 
s pokorou a rád říci, že byl rokem dobrým.

Dokončenými projekty byly rekonstrukce stanice chirurgie, in-
terny, operačního sálu očního oddělení a objektu s infekční 
ambulancí, který jsme zčásti pronajali nové stomatologické 
a kožní péči. Pokročily projekty kybernetické bezpečnosti 
i jednání o sdílení těchto činností i uvnitř Jihočeského kraje – ta 
dospěla do vzniku Jihočeského centra kybernetické bez-
pečnosti. V kategorii menších projektů jsme finalizovali iden-
tifikaci pomocí multifaktorové karty, elektronizaci vstupů, 
opravy střech s přípravou na instalaci fotovoltaických elektrá-
ren, elektronizaci sledování operačních časů a pohybu nástro-
jů. Masivní energii jsme věnovali odpovědné kompletaci 
projektu modernizace urgentního příjmu a také nového infor-
mačního systému, které nás realizačně čekají v roce 2026.

Ekonomickou stabilitu nemocnice dokládá vyvážené hospodaření s genezí zisku přesahujícího 20 mi-
liónů korun při současném navýšení a růstu mezd ve všech kategoriích zaměstnanců, vyplácení 
plošných odměn, udržení benefitů, dodržením nákupu technologií i realizací ostatních na-
plánovaných investic. Obrat nemocnice se posunul na téměř 1,5 miliardy korun. 

Personálně jsme překročili hranici 1000 zaměstnanců a jsme ve fázi většinově plných stavů s před-
pokládanou možností si své zaměstnance a kolegy více vybírat. Za posledních 15 let jsme zvýšili po-
čet zaměstnanců o 30 procent, u lékařů dokonce o 40 procent. Střední management tak bude lépe 
skládat své týmy a nás čeká již ne krizová, ale více příjemná strategická práce uvnitř nemocnice díky 
těmto zdrojům. I s tímto růstem se stále daří nejenom dohodnout finance s odborovými organizace-
mi, ale také zaplatit personálu nad úrovní konkurenčních zařízení s podobnými parametry.

Změna v počtu členů představenstva rozhodnutím vlastníka přinesla bezproblémovou akceleraci ří-
dicí práce a rozhodování. Novým členem vedle ekonomky Dany Čagánkové je lékař a generální ředitel 
českobudějovické nemocnice Michal Šnorek. Počet členů dozorčí rady se nezměnil, obsazení doznalo 
změn v segmentu zástupců nominovaných vlastníkem nemocnice. Změna uvnitř nastala na pozici 
hlavní sestry, primáře dětského oddělení, manažera kybernetické bezpečnosti, vrchní sestry ope-
račních sálů. V letošním roce odatestovalo 10 lékařů, dalších 12 lékařů posílilo personál svým nástu-
pem.

Nemocnice Písek byla i v tomto roce aktivní součástí synergických efektů společné obchodní politiky 
jihočeských nemocnic. Zejména v komoditách medikamentů, běžného spotřebního materiálu to má 
pozitivní ekonomické důsledky v řádech vyšších jednotek miliónů v ročním srovnání. V roce 2025 se 
po několika letech zřetelně posunula i další spolupráce jihočeských nemocnic včetně písecké – ta 
medicínská. Ať už v ortopedii, neurologii, v operačních oborech s krátkodobou péčí. Medicínská po-
moc je také funkční při řízených i akutních výpadcích péče v některé z nich.

Nemocnici jsme dále elektronizovali. Nejenom v samotné medicíně – ukončení papírové formy labo-
ratorních výsledků laboratoří, umělá inteligence jako součást práce na radiologii a některých dalších 
odděleních, objednávkový systém externích klientů, ale i v činnostech tzv. týlu, zázemí – robotické 
zpracování faktur, elektromobil provozního oddělení, nastavení systému plošných krizových SMS 
zpráv, pokračující instalace kamerových systémů na příjmech a ambulancích.

V roce 2025 jsme byli vyhlášeni 3. nejlepší nemocnicí ČR v hodnocených parametrech spokojenosti 
a finančního zdraví. Přesto si uvědomuji, a považuji za o dost důležitější, personalistiku se svými úkoly 
a problémy, které nás provází. Jde o cizelování organizace na úrovni služeb, dovolených, přesčasů, 
a tím dodržování zákoníku práce. Výzvou a nutností bude již brzy vytvořit fungující týmy a provozy 
urgentního příjmu ještě před dokončením jeho výstavby, personál dál vzdělávat, vzít velmi zodpo-
vědně za svou implementaci nového informačního systému jako nástroje, co nás sekundárně živí 
a forensně chrání. Změny ze strany pojišťoven doznají i lékařské pohotovostní služby. Tou sympatič-
tější prací bude příprava a dopracování projektů nové porodnice, nového zdravotně sociálního od-
boru, připraven je projekt dokončení rekonstrukce interny a v přípravě studie rekonstrukce JIP chirurgie. 



MUDr. Jiří Holan, MBA
předseda představenstva

Sám se pak velmi těším na otevření venkovního pavilonu rehabilitace s esoterickým přesahem, 
a s ním i scelení dolní části areálu ve sportovně relaxační prostor, s nově vznikající dětskou skupinou 
pro rodiny zdravotníků a příměstskými tábory také zde a také primárně pro zdravotníky. 

Vzhledem k mému jednoznačnému vnímání písecké nemocnice jako instituce silné, jsem 
přesvědčený o naší schopnosti naplnit vize a cíle nemocnice nejen v následujícím roce, ale i v delším 
horizontu jako evropské dynamické regionální firmy v systému jihočeského zdravotnictví. Pro 
vlastníka zůstává Nemocnice Písek, a. s., i v roce 2025 důvěryhodnou a cennou značkou s vysokým 
kvalitativním kreditem.

Mé poděkování za vše výše zmíněné patří lidem v nemocnici samotné, všem mým spolupracovníkům 
napříč kategoriemi, kolegům v novém představenstvu i dozorčí radě, kolegům z ostatních 
jihočeských nemocnic i akcionáři a vlastníkovi, Jihočeskému kraji. S pokorou k ní samé a svobodou 
k ní nutné jsem se mohl podílet na její správě a práce v ní stále dává, a doufám nejenom mně, jasný 
smysl.
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Základní údaje o Nemocnici Písek, a.s.

Organizační struktura k 31. 12. 2025

Název:  
Sídlo:
Právní forma: 
IČO:
Jediný akcionář:
Datum zápisu:
Předmět hlavní činnosti:

Nemocnice Písek, a.s.
Karla Čapka 589, 397 01 Písek
akciová společnost
26095190
Jihočeský kraj
30. 9. 2005
poskytování lůžkové a ambulantní zdravotní péče

Představenstvo
Předseda
Členové

Dozorčí rada
Předseda
Místopředseda
Členové

sekretariát
hlavní sestra
provozně-technické odd.
obchodně-ekonomické odd.
personální a mzdové oddělení
právník
projektový manažer
manažer kvality
náměstek pro zdravotní péči
jednotlivá lůžková a ambulantní odd.

Martina Reissingerová
Bc. Štěpánka Popelková
Dušan Vašek - vedoucí
Ing. Lukáš Tryml - vedoucí
Zdenka Smolová - vedoucí
Mgr. Jaroslava Říhová
Ing. Lukáš Tryml
MUDr. Věra Kůrková
MUDr. Pavel Malina, Ph.D.

MUDr. Michal Přibáň
JUDr. Ing. Michal Čapek
MUDr. Zdeněk Hobzek
Mgr. Ing. Jiří Hořánek
Michal Kuchta, DiS.
Marie Pavlíčková
Ing. Ivan Radosta
Jiří Slaný
Jitka Stará, DiS.

MUDr. Jiří Holan, MBA
Ing. Dana Čagánková
MUDr. Ing. Michal Šnorek, Ph.D.
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Předpokládaný vývoj činnosti účetní jednotky

V roce 2026 nepředpokládá společnost žádné výrazné rozšíření struktury ani rozsahu poskytovaných 
zdravotních služeb. Významnějším rozšířením bylo pouze zřízení samostatného zdravotně sociálního 
oddělení. Cílem i nadále zůstává přetrvávající snaha o zkvalitňování poskytovaných zdravotnických služeb 
při zachování jejich dostupnosti v souladu s národním systémem akreditace a dostupnými poznatky 
současné vědy. 

V investičním plánu společnost předpokládá zahájení významných investičních akcí zahrnujících především 
výstavbu nového urgentního příjmu, modernizace nemocničního informačního systému nebo dokončení 
otevřeného pavilonu rehabilitace. Investiční výdaje v roce 2026 jsou plánovány v rozsahu téměř 140 mil. Kč.

V době od data konce účetního období roku 2025 do dne sestavení účetních výkazů a přílohy nedošlo k ji-
ným změnám, které by ovlivnily hospodářský výsledek roku 2025 nebo finanční situaci společnosti. 

Dlouhodobě přetrvávajícím cílem a snahou zaměstnanců i vedení nemocnice je udržení výkonnosti spo-
lečnosti, a to jak v ambulantním, tak i hospitalizačním segmentu při současném zabezpečení vyrovnaného 
hospodaření nemocnice. 

V personální oblasti se společnost snaží o stabilizaci zejména středního zdravotnického personálu a lékařů 
a podporu jejich vzdělávání.
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Hlavní sestra Manažer kvality Projektový manažerÚSEK ZDRAVOTNÍ PÉČE

Náměstek pro zdravotní péči

Oddělení

Organizační struktura společnosti k 31. 12. 2025

DOZORČÍ RADA

VALNÁ HROMADA

PŘEDSTAVENSTVO

Člen představenstva - náměstek ředitele

Předseda představenstva

Lůžková odd.

ARO
Dětské a dorostové odd.
Gynekologicko-porodnické odd.
Chirurgie-Urologie
Oddělení akutní rehabilitace
Neurologické oddělení
Interní oddělení
Ortopedicko-traumatologické odd.
Oddělení následné péče

Ostatní

Lékárna
Centrální operační sály
Oční ambulance
Plicní ambulance
Infekční ambulance
Logopedie
Úsek nemocniční hygieny
a epidemiologie
Oddělení spirituální péče
Urgentní příjem
Paliativní medicína

Laboratoře

Oddělení hematologicko-transfúzní
Oddělení klinické biochemie
Oddělení klinické mikrobiologie
Patologie

Nelůžková odd.

Hemodialýza
Oddělení klinické onkologie
Radiodiagnostické oddělení

ÚSEK OBSLUŽNÝCH ČINNOSTÍ

Vedoucí referátů
představenstva

Asistentka
Právní referát
BOZP
SVI
Manažer KB

Provozně - technické odd.
Provozní

Stravovací oddělení
Zdravotnická technika

Prádelna
Údržba a energetika

Ústředna
Podatelna
Ubytovna
Doprava
Nádvorní četa

Dílny +  Čističky
Kotelny + Výměníky

Poradní orgány

Rada pro kvalitu
Porada vedení
Porada primářů a vedoucích lékařů
Porada vrchních sester
Investiční komise
Etická komise
Inventarizační komise
Škodní a likvidační komise
Stravovací komise
Komise prac. úrazů a nem. z povolání

Léková komise
Pracovní skupiny
Projektová skupina
Výbor pro řízení kyber. bezpečnosti

Obchodně - ekonomické odd.
Finanční účtárna

Personální a mzdové

Obchodní odd.

Správa sítě a výpočetní techniky
Zdravotní pojišťovny

Finanční účetní
Fakturace + bank. platby
Majetek-investice, odpisy, evid.DHM
Pokladna a příjmová kancelář

Personální
Mzdová účtárna

Sklad
Nákup
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Hlavní sestra Manažer kvality

Náměstek pro zdravotní péči

Oddělení

Úsek zdravotnických oborů

Lůžková oddělení

Předseda představenstva

ÚSEK ZDRAVOTNÍ PÉČE

Lůžková oddělení Nelůžková oddělení Laboratoře Ostatní

ARO

Dětské a dorostové odd.

Gynekologicko-porodnické odd.

Chirurgie-Urologie

Neurologické oddělení

Interní oddělení

Oddělení akutní rehabilitace

Ortopedicko-traumatologické odd.

Oddělení následné péče

ARO - Lůžkové odd.
Anesteziologická

Novorozenecké
Neonatologické
JIP-neonatologické
Odd. pro děti a dorost
JIP-pro děti a dorost

Gynekologie
Porodnice
JIP
Porodnická JIP

Chirurgie I.
Chirurgie II.
JIP
Urologie

Neurologie
JIP

Interna I.
Interna II.
Interna III.
JIP

Rehabilitace-lůžka

Ortopedie-lůžka
Ortopedie-JIP

ONP
Apal. jednotka (DIOP)
Sociální lůžka

Anesteziologická ambulance

Dětská ambulance
Poradna pro rizikové děti (nedonošence)
Kardiologická poradna
Endokrinologická poradna
Diabetologická poradna
Gastroenterologická poradna
Nefrologická poradna

Gynekologická všeobecná ambulance
Gynekologická ambulance Blatná
Gynekologická ambulance Vodňany
Poradna pro rizikové a patologické těhotenství
Urogynekologická ambulance
Onkogynekologická ambulance
Dětská gynekologie
Senologická ambulance
Ultrazvukové pracoviště
Porodnická ambulance

Chirurgická ambulance
Mamologicko-onkologická poradna
Proktologická poradna
Léčba chronických ran
Cévní poradna
Centrum pro řešení kýl
Urologická ambulance
Urologická ambulance Milevsko
Sexuologická poradna
Urodynamická poradna
Lithiatická poradna
Prostatická poradna
ORL ambulance
Poradna dětská chirurgie

Neurologická ambulance příjmová
Neurologická ambulance denní
Neurologická ambulance Vodňany
Dětská neurologie
Poradna bolesti hlavy
Poradna pro extrapyramidová onemocnění
Protizáchvatová poradna
Cévní poradna
EEG laboratoř
EMG laboratoř
Sonografické vyšetření mozkových tepen
Poradna pro demyelinizační onemocnění

Interní ambulance příjmová
Gastroenterologická poradna
Kardiologická poradna
Endokrinologická poradna
Alergologická poradna
Revmatologická poradna
XXL centrum ambulance

Rehabilitační ambulance

Ortopedicko-traumatologcká ambulance příjmová
Ortopedicko-traumatologcká ambulance denní
Sonografie dětských kyčlí
Protetika České Budějovice

Geriatrická ambulance

Název Stanice Ambulance

Projektový manažer
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Nelůžková oddělení

Laboratoře

Ostatní

Hemodialýza

Oddělení klinické onkologie

Radiodiagnostické oddělení

Hemodialýza

RTG
Sonografie
Mamografie, Mamografický screening
CT
Magnetická rezonance

Nefrologická poradna Písek
Nefrologická poradna Milevsko
Nefrologická poradna Vodňany

Ambulance klinické onkologie

Lékárna
Centrální operační sály

Oční ambulance

Plicní ambulance

Infekční ambulance

Logopedie
Úsek nemocniční hygieny a epidemiologie
Oddělení spirituální péče
Urgentní příjem
Paliativní medicína

Operační sály
Centrální sterilizace

Oční ambulance

Plicní ambulance

Infekční ambulance
Očkovací centrum

Paliativní ambulance (tým)

Oddělení hematologicko-transfúzní

Oddělení klinické biochemie

Oddělení klinické mikrobiologie

Patologie

Hematologie
Transfuzní

Oddělení klinické biochemie
Centr. odběrové místo

Laboratoře lékař. mikrobiologie

Oddělení patologicko-anatomické
Pitevní trakt

Hematologická poradna

Metabolická poradna
Nutriční ambulance
Osteologická ambulance

Název Stanice Ambulance

Název Stanice Ambulance

Název Stanice Ambulance
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MUDr. Tomáš Piksa
MUDr. Tomáš Piksa
MUDr. Milan Staněk
MUDr. Michal Turek, MBA
MUDr. Zdeněk Hobzek
MUDr. David Bunda
MUDr. Ladislav Gergely
Mgr. Monika Pourová
MUDr. Karel Bechyně
MUDr. Jiří Kruliš

MUDr. JUDr. Marcela Kellnerová
MUDr. Pavel Malina, Ph.D.
MUDr. Věra Kůrková
MUDr. Taťána Fischerová
MUDr. Jiří Foltín
Mgr. Rostislav Homola, B.Th.
MUDr. Vilém Svoboda, MBA
MUDr. Pavel Holan
MUDr. Hana Pašková

Oddělení Primář / Vedoucí Vrchní sestra

Soupis oddělení dle organizační struktury k 31. 12. 2025

ARO
Centrální operační sály
Dětské a dorostové oddělení
Gynekologicko-porodnické oddělení
Hemodialyzační oddělení
Chirurgie-Urologie
Interní oddělení
Lékárna
Neurologické oddělení
Oddělení akutní rehabilitace

Oddělení hematologicko-tranfúzní
Oddělení klinické biochemie
Oddělení klinické mikrobiologie
Oddělení klinické onkologie
Oddělení následné péče
Oddělení spirituální péče
Ortopedicko-traumatologické odd.
Patologie
Radiodiagnostické oddělení

Mgr. Eva Kutinová
Petra Krejčová
Mgr. Zdeňka Kožená
Mgr. Simona Bulková
Monika Rakoušová
Mgr. Zuzana Šímová
Mgr. Dana Průchová, DiS.
Lucie Procházková
Bc. Martina Čapková
Monika Kratochvílová
Ing. Bc. Ivana Kocábová
Bc. Olga Sládková
Bc. Michaela Michálková
Mgr. Romana Brůžková

Mgr. Jana Mášková, MABT

Bc. Radka Čapková
Marcela Mášková, DiS
Ing. Bc. Markéta Dupačová
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Léčebná péče

Lůžkový fond

Využití lůžkového fondu v letech 2024 a 2025

Struktura pacientů dle zdrav. pojišťoven:

VZP

OZP

ZPMV

ČPZP

Pojišťovna
Ambulantní Hospitalizační

VOZP

67,0 %66,9 %67,2 %66,8 %

9,2 %7,5 %

5,0 %5,2 %

14,1 %14,3 %

4,4 %4,3 %

10,1 %10,0 %

4,8 %5,0 %

12,8 %12,7 %

5,2 %5,3 %

20242024 2025 2025

Rozdíl do 100% jsou ostatní pojišťovny (RBP, ZPŠ a PVZP)

Počet ukončených hospitalizací (vč. ONP)
Počet návštěv v ambulancích
Počet operačních výkonů (s operačním protokolem)
Počet porodů
Počet narozených dětí
Prům. ošetřovací doba
Využití lůžkové kapacity (v %)

14 918
223 885

5 118
785
797
4,8
53

15 073
233 776

5 260
783
794
5,1
50

20252024

2024

interna

dětské

ONP

sociální lůžka

apalická lůžka DIOP

gyn.-porodnické

rehabilitace

chirurgie + urologie

Kategorie
Počet ošetřovacích dnů Využití lůžek v %  Průměrná ošetř. doba

ARO

nervové

ortopedie

Celkem

2024

4,95,0

6,26,6

4,24,4

4,85,1

3,33,4

20,620,9

26,728,7

29,827,3

3,23,2

10,29,7

4,04,2

3,05,9

2025

54,151,6

57,461,7

63,463,9

52,650,0

51,661,5

83,587,7

83,897,1

89,577,2

45,945,9

64,364,7

43,641,1

24,038,8

202520242024

12 23312 488

7 9628 589

9 7219 823

61 49565 715

9 41211 240

10 96611 552

6 1207 110

1 6351 414

7 2217 264

5 6375 677

8 9009 927

409707

20252025

69 62

38 38

50 50

43 43

91 56

5 5

42 42

24 24

362 320

36 36

20 20

5 5

Počet lůžek
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Všechny rozhodující údaje jsou obsaženy v tabulkové části.

Za rok 2025 skončila Nemocnice Písek, a.s. s kladným hospodářským výsledkem ve výši 24 928 tis. Kč.

Celkové náklady za rok 2025 činily 1 433 135 tis. Kč, což je o 35 925 tis. Kč více než v roce 2024. K nejvyššímu 
zvýšení nákladů došlo u osobních nákladů a nákladů na stavební opravy.

Celkové výnosy za rok 2025 byly ve výši 1 458 063 tis. Kč, což je o 25 774 tis. Kč více než v roce 2024. Na tento 
vývoj tržeb mělo rozhodující vliv navýšení příjmů od zdravotních pojišťoven.

Společnost v roce 2025 nevynaložila žádné náklady na výzkum ani vývoj.

Společnost nemá organizační složku podniku v zahraničí.

Nemocnice Písek a.s. v průběhu roku 2025 nenabyla žádné vlastní akcie ani podíly.

Ekonomika

Ekonomické údaje za rok 2025

Pohledávky a závazky

Celkem
Z toho: odběratelé
      do lhůty
      do 30 dnů
      do 60 dnů
      do 90 dnů

nad 90 dnů

Krátkodobé závazky - celkem
Z toho: dodavatelé

130 463 tis. Kč
18 930 tis. Kč

Nemocnice Písek, a.s. neměla k 31. 12. 2025 závazky po lhůtě splatnosti.

Pohledávky k 31.12.2025

Závazky k 31.12.2025

208 056 tis. Kč
146 812 tis. Kč
136 626 tis. Kč 

9 818 tis. Kč
72 tis. Kč
36 tis. Kč

260 tis. Kč
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Rozvaha

Aktiva celkem

B. Dlouhodobý majetek

A. Pohledávky za upsaný zákl. kap. 

2. Kapitálové fondy

1. Základní kapitál

3. Finanční majetek

3. Krátkodobé závazky

z toho:

3. Fondy ze zisku

D. Časové rozlišení

D. Časové rozlišení

4. Bankovní úvěry a výpomoci

1. Dlouhodobý nehmotný majetek

4. HV minulých let

Pasiva celkem

2. Dlouhodobý hmotný majetek

5. Hospodářský výsledek

z toho:

C. Oběžná aktiva

B. + C. Cizí zdroje

z toho:

z toho:

z toho:

z toho:

A. Vlastní kapitál

1. Zásoby

1. Rezervy

2. Pohledávky

2. Ostatní dlouhodobé závazky

1 269 4011 217 199

1 056 3291 026 221

21 45023 214

26 03034 896

776 669769 669

208 056184 847

56 57960 406

802 636745 348

0 0

7 8137 813

234 696262 351

130 46395 676

48 86247 493

2 5631 439

0 0

0 0

11 30810 510

198 057166 167

1 269 4011 217 199

791 328734 838

24 92835 079

464 202470 412

213 072190 978

31.12.2024 31.12.2025

v tis. Kč



14

Spotřebované nákupy

Osobní náklady

Daně a poplatky

Ostatní náklady

Prodaný materiál

Odpisy

Daň z příjmů-splatná

Daň z příjmu-odložená

Náklady

Celkem

Služby

393 248403 147

106 97690 130

893 554860 663

411429

-21 546-10 697

11 3735 690

45 89041 489

4 5566 945

- 1 327-556

1 433 1351 397 210

2024 2025

v tis. Kč

Tržby za vlastní výkony a zboží

Ostatní výnosy

Tržby z prodaného materiálu

Provozní dotace

Výnosy

Celkem

Hospodářský výsledek

1 417 1251 394 700

28 11828 373

7 5554 233

5 2654 983

1 458 0631 432 289

24 92835 079

2024 2025

v tis. Kč

zdravotní pojišťovny    
tržby za léky a PZT
tržby za krev
tržby za ubytování, stravování a praní prádla

Struktura hlavních výnosů za rok 2025:

1 240 535
 125 768

7 549
10 339

tis. Kč (85,08 % z celkových výnosů)
tis. Kč (8,63 % z celkových výnosů)
tis. Kč (0,52 % z celkových výnosů)
tis. Kč (0,71 % z celkových výnosů)

Výsledky hospodaření za rok 2024  a 2025
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Náklady za provozní materiál + materiál pro údržbu

Provozní údaje

Náklady na úklid

2025

2025

2024

2024

1 414 260

1 715 147

1 956 549

1 939 425

1 696 399

2 050 360

1 745 611

1 846 173

1 504 356

1 526 685

1 631 872

1 787 553

1 967 373

2 177 108

1 637 896

1 464 818

1 643 666

1 759 472

2 171 632

2 533 477

2 695 143

3 437 153

2 736 871

2 423 573

leden

červenec

únor

srpen

březen

září

duben

říjen

květen

listopad

červen

prosinec

2025

2024

22 801 628

24 660 944

celkem

2025

2025

2024

2024

1 067 708

955 725

1 073 105

955 791

1 074 551

987 106

1 128 081

1 001 306

1 189 573

985 175

1 101 788

960 119

1 041 176

1 016 399

1 042 989

1 005 345

1 054 539

1 060 958

1 116 543

1 088 799

1 133 047

1 017 545

1 086 435

967 866

leden

červenec

únor

srpen

březen

září

duben

říjen

květen

listopad

červen

prosinec

2025

2024 

13 109 535

12 002 134

celkem

hodnoty jsou uváděny v Kč

hodnoty jsou uváděny v Kč

2025
2024

2025
2024

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

3 500 000

4 000 000

leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad prosinec

0

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

1 200 000

1 400 000

leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad prosinec



16

Náklady na likvidaci odpadů

Náklady na léky (mimo prodané léky v lékárně)

2025

2025

2024

2024

321 768

325 297

306 949

331 564

302 826

452 263

418 378

327 436

255 150

376 002

431 676

467 773

245 711

320 767

254 533

298 785

425 071

476 692

291 853

351 785

276 358

332 436

417 771

407 532

leden

červenec

únor

srpen

březen

září

duben

říjen

květen

listopad

červen

prosinec

2025

2024

3 948 044

4 468 332

celkem

2025

2025

2024

2024

3 528 408

3 506 076

4 597 431

3 202 308

3 024 647

2 980 337

3 175 765

3 902 099

3 308 279

3 441 242

4 438 336

4 503 785

3 176 772

4 008 598

3 058 868

3 242 724

4 000 180

3 982 453

5 674 544

5 389 104

6 045 179

5 482 297

5 032 436

6 313 206

leden

červenec

únor

srpen

březen

září

duben

říjen

květen

listopad

červen

prosinec

2025

2024

49 060 845

49 954 229

celkem

hodnoty jsou uváděny v Kč

hodnoty jsou uváděny v Kč

2025
2024

2025
2024

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad prosinec

0

1 000 000

2 000 000

3 000 000

4 000 000

5 000 000

6 000 000

7 000 000

leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad prosinec
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Náklady na SZM

Osobní náklady

2025

2025

2024

2024

9 100 932

7 841 962

9 802 971

9 651 940

9 702 416

12 315 283

10 258 504

10 026 564

11 931 066

11 172 997

11 083 995

13 182 694

9 886 869

10 374 425

8 374 665

9 530 312

16 623 514

13 728 983

15 419 319

19 700 193

17 279 463

19 250 371

14 125 111

18 858 517

leden

červenec

únor

srpen

březen

září

duben

říjen

květen

listopad

červen

prosinec

2025

2024

143 588 825

155 634 241

celkem

2025

2025

2024

2024

69 659 122

66 380 067

69 268 948

65 679 737

71 674 135

69 795 173

71 953 487

69 798 771

74 635 906

70 308 539

73 037 875

69 912 679

76 402 718

72 257 162

76 384 068

83 125 802

77 517 392

70 142 493

73 377 527

75 277 314

79 556 464

71 310 148

80 086 467

76 645 284

leden

červenec

únor

srpen

březen

září

duben

říjen

květen

listopad

červen

prosinec

2025

2024

893 554 109

860 633 169

celkem

2025
2024

hodnoty jsou uváděny v Kč

hodnoty jsou uváděny v Kč

2025
2024 0

5 000 000

10 000 000

15 000 000

20 000 000

25 000 000

leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad prosinec

0

10 000 000

20 000 000

30 000 000

40 000 000

50 000 000

60 000 000

70 000 000

80 000 000

90 000 000

leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad prosinec
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Celkové náklady

Celkové výnosy

2025

2025

2024

2024

109 369 953

103 358 705

113 141 274

102 774 038

114 191 880

109 092 975

112 470 315

109 353 018

116 453 888

108 886 296

113 667 986

111 882 179

114 217 276

110 336 782

110 807 699

120 161 940

129 917 133

114 498 541

123 972 780

133 243 038

130 297 476

130 249 119

144 627 512

143 373 602

leden

červenec

únor

srpen

březen

září

duben

říjen

květen

listopad

červen

prosinec

2025

2024

1 433 135 172

1 397 210 233

celkem

2025
2024

2025

2025

2024

2024

116 600 676

116 237 959

116 529 018

116 906 442

118 052 210

117 383 151

113 159 829

115 851 084

117 980 798

117 735 691

128 559 155

138 000 489

121 026 003

109 569 995

117 734 161

117 436 156

117 682 628

118 361 769

126 439 542

121 663 502

128 056 534

116 598 482

136 242 618

126 544 952

leden

červenec

únor

srpen

březen

září

duben

říjen

květen

listopad

červen

prosinec

2025

2024

1 458 063 172

1 432 289 672

celkem

2025
2024

hodnoty jsou uváděny v Kč

hodnoty jsou uváděny v Kč

0

20 000 000

40 000 000

60 000 000

80 000 000

100 000 000

120 000 000

140 000 000

160 000 000

leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad prosinec

0

20 000 000

40 000 000

60 000 000

80 000 000

100 000 000

120 000 000

140 000 000

160 000 000

leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad prosinec
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Náklady a výnosy 2025

náklady

náklady

výnosy

výnosy

109 369 953

116 600 676

113 141 274

116 529 018

114 191 880

118 052 210

112 470 315

113 159 829

116 453 888

117 980 798

113 667 986

128 559 155

114 217 276

121 026 003

110 807 699

117 734 161

129 917 133

117 682 628

123 972 780

126 439 542

130 297 476

128 056 534

144 627 512

136 242 618

leden

červenec

únor

srpen

březen

září

duben

říjen

květen

listopad

červen

prosinec

náklady

výnosy

1 433 135 172

1 458 063 172

celkem

hodnoty jsou uváděny v Kč

náklady
výnosy 0

20 000 000

40 000 000

60 000 000

80 000 000

100 000 000

120 000 000

140 000 000

160 000 000

leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad prosinec
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Odpadové hospodářství

leden

březen

srpen

září

říjen

listopad

prosinec

duben

Celkem

květen

Měsíc/rok/index

červen

únor

červenec

0,9514 256

12 922

13 128

11 559

12 400

11 497

11 447

142 481

10 205

10 605

11 290

10 997

12 175

14 957

13 607

12 593

14 455

14 095

14 314

12 219

165 276

13 762

12 039

13 979

15 633

13 622

0,95

0,74

1,04

0,88

0,80

0,88

0,80

0,94

0,86

0,81

0,70

0,89

2025/kg2024/kg index 25/24

V oblasti ochrany životního prostředí - nakládání s biologickým odpadem se Nemocnice Písek, a.s. 
řídí stávající legislativou.
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Personalistika a mzdy

Počty zaměstnanců v letech 2023 až 2025

Průměrná mzda v letech 2023 až 2025

(průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců)

lékaři

jiní odborní VŠ

dělníci

SZP

Celkem

NZP

Kategorie

PZP

farmaceuti

THP

20242023

138,39135,27

7,337,25

50,8250,03

10,6711,67

67,6367,52

403,58398,43

889,47872,48

71,7870,69

139,27131,62

133,95

6,50

50,43

11,86

68,95

395,94

870,52

74,23

128,66

2025

(fyzický počet zaměstnanců)

lékaři

jiní odborní VŠ

dělníci

SZP

Celkem

NZP

Kategorie

PZP

farmaceuti

THP

20242023

180175

98

5452

1211

7170

459455

1022996

8981

148144

170

8

52

13

70

456

987

80

138

2025

lékaři

jiní odborní VŠ

dělníci

SZP

Celkem

NZP

Kategorie

PZP

farmaceuti

THP

111 515

77 795

47 992

60 842

35 289

51 904

56 766

41 589

33 405

128 847 132 659

85 945 83 228

50 283 50 515

59 399 65 161

37 471 38 387

54 468 55 477

61 600 62 716

43 683 43 491

35 492 35 631

2024 20252023

hodnoty jsou uváděny v Kč

V rámci pracovně právních vztahů Nemocnice Písek, a.s. postupuje podle platné legislativy a má 
s odborovými organizacemi uzavřenou kolektivní smlouvu.
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Vztahy s veřejností

Stížnosti

celkem 15

z toho neoprávněné 14; částečně oprávněné 1; oprávněné 0

Pochvaly

celkem 75

Ocenění/osvědčení platná v roce 2025

HCI – Nejlepší nemocnice ČR 2025 – absolutní pořadí – 3. místo

Akreditace SAK ČR

Akreditované centrum kolorektálního screeningu

Akreditované centrum mamografického screeningu

Statut iktového centra – Platinové ocenění ESO Angels

Perinatologické centrum intermediární péče

Centrum řešení kýly

Osvědčení o akreditaci laboratoří podle normy ČSN EN ISO 15189 ed. 3:2023 – HTO, OKB, OKM, PAT

OLE audity – Potvrzení o auditu
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Poskytování informací dle zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu 
k informacím

Počet podaných žádostí

Počet vydaných rozhodnutí o odmítnutí žádosti

Opis podstatných částí každého rozsudku soudu ve věci přezkoumání zákonnosti 
rozhodnutí povinného subjektu o odmítnutí žádosti o informace a přehled všech 
výdajů, které povinný subjekt vynaložil v souvislosti se soudními řízeními 
o právech a povinnostech podle tohoto zákona, a to včetně nákladů na svoje 
vlastní zaměstnance a nákladů na právní zastoupení. Počet podaných žádostí.

Počet podaných odvolání proti rozhodnutí

Poskytnutí výhradní licence

Počet stížností podaných podle § 16a

3

0

0

0

0

0
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Významné události 2025

Realizace stavebních projektů: 
Otevřený pavilon rehabilitace Nemocnice Písek, a.s. (2024-2026) (vlastní zdroje, dotační podpora 
IROP)
Rekonstrukce chirurgické stanice CH II (vlastní zdroje, podpora Jčk)
Rekonstrukce Interny I (vlastní zdroje)
Rekonstrukce budovy W (vlastní zdroje)

Dokončení projektu Kybernetická bezpečnost 2023-2025 (vlastní zdroje, dotační podpora IROP)
Příprava projektů – Modernizace urgentního příjmu; E-Health - Modernizace nemocničního informačního
systému; rekonstrukce porodnice; rozšíření veřejné lékárny
Další významné stavební a strojní investice a opravy 2025 – mamograf, elektronické vstupy na oddělení, 
granulová myčka, elektromobil, ultrazvukové přístroje, popisovací stanice, analyzátor, operační světlo, 
bilirubinometr, přístroj na detekci magnetického zrna, přístroje pro artroskopii, úprava sociálních za-
řízení personálu a pacientů, opravy střech, hasící systém do serveroven; úprava komunikací, úprava 
zeleně apod. 
Získané dotace v roce 2025:
 Dotace na sociální lůžka (Město Písek, MPSV)
 Dotace na nehrazené činnosti (Jčk)
Novinky v nabízeném spektru péče – Paliativní tým a paliativní ambulance; rozšíření oční ambulance 
(chirurgické výkony); novinky v poporodní a předporodní péče; Botulotoxin v rámci Urogynekologického
centra; rozšíření parametrů analýzy krevního obrazu; zapojení do screeningového programu včasného 
záchytu výdutě brišní aorty apod. 
Traumaplán – účast na cvičení IZS; reálné vyhlášení Traumaplánu z důvodu vlakové nehody
Modernizace zdravotnických i nezdravotnických procesů – AI, čárové kódy (identifikace pacientů), UDI 
kódy, nové moduly NIS pro dávky ošetřovného a PPM; Dr. Sejf (k posílání obrazové i textové dokumentace);
E-zprávy (elektronické zprávy praktikům a ambulantním specialistům); přechod na bezpapírové labora-
torní výsledky, multifunkční karty pro zaměstnance; robot na zpracování faktur, elektroautomobil
Růst tarifních a průměrných mezd zaměstnanců
HCI – Nejlepší nemocnice ČR – absolutní pořadí - 3. místo
Držitelé akreditace SAK ČR; akreditací laboratoří ČIA, SÚKL – PAT, OKM, HTO, OKB; ocenění Iktového centra 
(Platinové ESO Angels); ocenění porodnice (Emimino.cz)
Reakreditován Mamo screening; obnovení statutu Iktového centra a statutu PCIMP
Trvalá úzká spolupráce s SZŠ Písek a ZSF JU ČB
Akce pro veřejnost: Blesk ordinace Písek; Světový den ledvin, Den mytí rukou děti, akce pro dárce krve, 
spolupráce s firmami a školami Písecka; účast na Talent akademii, Den zdravotnických oborů;
Aktivní účastník Sportovní dny Jčk (1. místo fotbal, 4. místo volejbal)
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